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Le hors-série Les scenes nationales : portrait et enjeux d’un réseau estla premiere brochure
réalisée par ’Association des scenes nationales en 1995.

Ne disposant plus des fichiers originaux nous avons choisi de mettre a votre disposition
les 40 pages essentielles de ce document en photographie.



Jean-Pierre Cordier
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portrait et enjeux d’un réseau

Lc réseau des sc@nes nationales est I'héritier d’une
volonté de décentralisation qui s'est exprimée a partir du
travail thédtral, 3 la Libération, sous impulsion de
Jeanne Laurent.

Etendu et développé par André Malraux, qui, en vision-
niire, lui a conféré ses lettres de noblesse, le projet de
confronter Part et les habitants marque une tendance de
fond et une originalité de la politique culturelle fran-
gaise.

Plusicurs types d’établissements, que I’on a appelés, sui-
vant la date de leur création, maisons de la culture,
centres d'action culturelle, centres de développement
culeurel, illustrent cette orientation dans I'histoire. Ces
Structures autonomes cxergant avec des fonds publics
une mission d'intérét général en faveur des arts de la
scéne sont gérées depuis l'origine par des équipes pro-
fessionnelles, & partir du projet arntistique d’un directeur.
Constituant 'un des piles essenticls du théitre public et
de la création arustique dans le pays, ces « maisons »
donnenr vie chaque saison A de nombreuses réalisations
et facilitent la rencontre des artistes avec la population.



En rendant compre de la eréation contemporaine, elles cherchent 2 tisser de nouveaux
liens entre art et société et créent un rapport de proximité qui favorise la lecture et la
compréhension des ceuvres de Pesprit.

Pour réaliser ces objectifs, le partenariat entre 'Etat et les collectivités locales (com-
munes, départements, régions), qui financent ces éuablissements, est la clé de voiite d'un
systéme unique en Europe,

Aux cdtés du dirceteur, Passociation de gestion, support juridique de ces établissements,
garantit indépendance des choix esthétiques des professionnels. Espace de dialogue
entre les turtelles, les conseils d’administration soutiennent aussi des actions menées sur
un territoire donné et accompagnent 'évolution des projets.

Si les équipes artistiques répartics sur tout le territoire national n'ont pas toutes les
mémes approches, elles ont toutes une ambition et une éthique communes : créer une
identité spécifique des Eblissements qui justifie le qualificadif de « réseau » attribué
aux soixante €t une scénes exiscant actucllement.

Au-dela du recensement des licux, aux moyens matériels et financiers 1r&s divers, au-
del des initiatives, des contextes locaux, cet ouvrage est d’abord un poreraie (le premier
du genre) qui révele la vitalité de lieux marqués par de fortes personnalités et des actions
repérables,

Cer ouvrage faic ainsi mieux comprendre la persévérance, 'obstination de ceux qui ani-
ment ces théitres, le plus souvent dans des cités d'importance movenne, et permettent
I'éveil des sensibilités et le développement de projets novatcurs dans les arts de la scéne.
Il met en évidence une répanition géographique des énergies artistiques, impulsée par




I'Exat, qui s’apparente & une véritable, bien qu'incompléte A ce jour, entrepnse d'amé-
nagement culturel du territoire.

La découverte d’artistes, I'éclosion de nouvelles esthénques, la circulation des spectacles
et des expéricnces d'une région 2 autre, 'exploration des formes et des contenus de
'art de notre temps, c'est tourt cela, en résumé, que permettent ces licux pluridiscipli-
naires, sans oublier les résidences de créateurs,

Les participations €ditoriales rassemblées dans cer ouvrage illustrent la diversité et la
qualité des femmes et des hommes qui font I'histoire récente du réseau des scénes nartio-
nales. Parmi les nombreuses éapes qui ont marqué Pévolution des maisons de la culture
aux scenes nationales, il faut retenir les plus scructurantes @ la conférence de presse de
Dominique Wallon en 1982 et Pofficialisation du label « scénes nationales » par Bernard
Faivee d’Arcier en 1991 1

Un demi-siécle d'expérience autour de la décentralisation ne sonne pas pour autant la
fin d"une aventure inscrite dans la société frangaise, comme le souligne la chronologic
finale. Découvreur de alents, producteur de spectacles, diffuseur de culture, chacun des
théitres que vous découvrirez dans cc vade-mecum est aussi animé d'une volonté de
recherche. Chaque scéne exprime un dessein, une ambition, une éthique, un savoir-
faire,

1. Voir annexes.



Les scénes nationales ne sauraient &ure toute la vie théirrale et artistique frangaise qui
doit beaucoup aux théires nationaux, aux centres dramariques et chorégraphiques
nationaux. aux compagnies indépendantes, mais elles en constituent un &lément
essentiel.

Comme le suggére le sous-titre de cette publication, Portrair e enjewx d'un résean, des
questions se posent aujourd’hui sur son avenir. La montée des exclusions, I'"hégémonie
de l'audiovisuel ne devraient-clles pas, par exemple, nous inviter A reconsidérer la place
des équipements culturels dans un contexte européen qui par essence ne peut préserver
tous les particularismes 7

Le présent volume, qui a pu voir le jour grice & 'adhésion des directeurs de toutes les
scénes nationales, grice aussi 3 une collaboration active et fructueuse avec 4 revue du
#hédire, a pour ambition de faire connaitre ce qui existe, de constituer une référence d'an-
jourd’hui afin de micux appréhender demain.

La narration compléte de I'exception frangaise au service de art et de la culture est heu-
reusement encore a réaliser.




T

Lea photographios sont extratos o Paysapes & fravers & Frncs. M. Jaoousus
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Jacques Toubon

Miwistre de la Caleare et de o Francophonie

Lc réseuu des scdnes nationales est né d'une grande ambition
le programme des maisons de la culture lancé par André
Malraux. Le volontarisme initial de I'Etat a éé relayé par les
collectivités locales avec un enthousiasme croissant. Ce résean
compte aujourd’hui soixante et un éaablissements et joue un
rdle privilégié dans I'aménagement culturel du territoire,

Chacun de ces émblissements, quels que soient son implanta-
ton et ses moyens, et malgré la diversité des situations et des
projets, assure trois missions fondamentales :

— une diffusion pluridisciplinaire de spectacles de référence,
articulée en priorité autour du théiwe et de la danse contem-
poraine, sans que la musique et les arts plastiques ne soient
oubliés ;

—un soutien aux jeunes €quipes de création, qui doit permettre
le renouvellement du répertoire et "émergence de nouveaux
talents, et qui peut passer notamment par des résidences d'ar-
tistes ou par la présence de créateurs associés ;

- le développement et la fidélisation des publics, li€s 3 unc
politique carifaire émdiée et A la mise en ccuvre d'actions de
proximité, une attention particuliére devant &uc portée au
public en formation.



Les collectivités locales, partenaires de I'Ecar, assurent un rile de premier plan dans le
souticn & ce réseau tant par les moyens financiers qu'elles apportent, que par la mise 3
disposition d'un équipement culturel correspondant aux nécessités du specracle

contemporan.

Par la qualité des hommes qui dingent ces éublissements, et par la pentinence des pro-
jets mis en ceuvre, le réscan des scéncs nationales peut constituer une réponse modeme

et adaptée 3 notre exigence de démocratic culturelle.
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« la décentralisation
dans son premier age .

Robert Abirached

Si I'on veut comprendre quelque chose
aux tansformations survenues depuis
vinge-cing ans dans le paysage culturel
frangais et, plus particulie¢rement, i celles
qui ont affecté les maisons de la culmre,
il faur d"abord éviter de les attribuer 3 un
mouvement de décadence qui aurait
rongé les institutions et les moeurs, les
artistes et le public. 11 faut, tout aussi fer-
mement, refuser de personnaliser a 'ex-
wéme fes événements du passé, méme si
toute geste a besoin de héros (et ¢'est vrai
que la décentralisation dramatique, entre
1947 et 1968, a présenté des aspects
hérviques). Nous avons la possibilité
aujourd’hui Je comprendre ce qui s'est
produit et d’évaluer les raisons des chan-
gements advenus. Mon propos, ici, se
bornera A rappeler le contexte artistique,
intellectuel et idéologique qui a permis
le développement de la décentralisation
et accompagné la fondation des maisons
de la culture.

A la base de wut, il y a cette féconde et
persistante utopic du progres, héritée des
Lumiéres, entretenue sans  reliche

depuis la fin du XviI® sidécle 3 rravers
toute I'Europe et devenue plus vivace
que jamais au moment de Ia Libération.
Elle autorise 'idée que le monde est per-
fectible, que I'histoire a un sens. que
I'homme est encore 2 libérer. Elle rend
nécessaire le combat polinque et social.
Elle fair de la diffusion de la connais-
sance une ardente obligation, et de la cul-
ture un bien commun qu’il faut
permettre 4 chacun de s'approprier ; non
seulement elle autorise le peuple a se
réclamer de Phéritage de 'humanicé,
mais elle considére le patrimoine artis-
tique et intellectuel constitué au cours
des siecles comme un objet de partage
entre toutes les classes de la société. De
rout cela, il découle que la culture est
émanciparrice, concurremment avec
Pécole, et qu'elle est méme 'un des ins-
truments les plus siirs de la ibération du
peuple.

Ces idées, diffusées depuis la fin du
XIX® siecle, avaient nourri 'action et le
combat de Romain Rolland, Maurice
Pottecher, Firmin Gémier, lancé et



—_— < le mouvement de I'éducarion
soe, persisté du Front populaire 3
<ranon en passant par Vichw

et Jeanne Laurent lance la décentra-

a Iramatique en 197 et quand

Y 1
|

Jalraux fonde en 1959 le minis-
e des Affaires culturelles, ils peuvent
= <t sur d'importants et puissants
Jans la société civile, qu’il s"agisse

S ssocunons, de syndicats, de comirés
meprise ; ¢'est ce qui explique que la
entralisation culturelle, venue du
t de I'Ewar, trouve aussitr ses

znts, qui vont I'inscrire dans les faies,
r parfois ses accents, lui per-
swue de s"ancrer et de se propager.
clement A la double action de I'Etat
<s forees vives du public, il faur noter
s fa décentralisation a été préparée de
Suc mMain par tout un mouvement
wmstque (mais ausst, indissociablement,
“ague) dont les hérniders et les témoins
sdors dans la force de I'ige : quil
misse de la posténté de Copeau ou de
ncerel, des hommes de wmalent et
= oxpenence sont préts a se mecre ay
service de Paventure proposée. Ils s"ap-

ent Vilar, Dasté, Gignoux, et leurs

ert et Parigor... Hommes daction, ils
conscience de participer 4 un travail

1
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collectif, qui n"autonse guére le narcis-
sisme ni les excés de are pour 'arc. Lles-
thétique dont ils ont hénté est pour
beavcoup d'entre cux eelle du « tréteau
nu » de Copeau, et ce sont les acquis du
Cartel qui leur servent de références,
Notons enfin que, jusqu’a la coupure de
1968, ces animateurs (le mot éraic wés
ualisé) travaillent en entente avec leur
ministere de weelle, pour Pessentiel.
C'est que le théioe populaire, suivi par
le mouvement de 'action culturelle, a
proné depuis ses débuts une idéologie du
rassemblement, qui crovait en la force
réconciliatrice de Part et qui était assez
compatible, somme toute, avee inuérét
public tel qu'il pouvaic éwre défini par
I'Ett démocratique. Les idées du
théiue qui divise, puis de la culture
comme instrument de libération person-
nelle 2 forger ici et maintenant en récu-
sant tous les héntages restent longtemps
minoritaires, voire murginales, avec tout
ce qu'elles entrainent d’hosclité crinque
a I'égard des pouvoirs.

En un mot. de telles conceprions (de l'art
mnscric au ceeur de la cité, de la culture
libératrice, du plaisir antistique 2 faire
partager) supposent que la décentralisa-
tion s'adresse 3 de nouveaux publics,
s"attache & briser les barriéres sociales ec

a rapprocher le thédre, la musique ou la
peinture de ceux qui en sont privés ; d'oir
la nécessité de 'action culturelle, c’est-i-
dire de pédagogies spécifiques 2 inventer
pour faciliter I"accés de chacun aux spec-
tacles, aux concerts, aux expositions, une
fois acquises et unanimement adoprées
dans le sillage du TNP de nouvelles
modalités de contact avec les spectateurs,
[ histoire, cependant, est coutumiédre
d'érranges ironies ; c'est au moment
méme olr André Malmaux relangait la
décentralisation dramatique (en panne,
par le faic de I'Ertat, depuis 1962) et o 1l
annongait un ambitieux programme
concernant les maisons de la culwure, que
Pesprit public a commencé a changer,
sous I'effer de différents facteurs :

1) Le théirre subventionné est entrainé
bon gré mal gré dans le débat politique
de plus en plus violent qui se développe
dans le pays depuis la guerre d'Algérie.
Non qu'il se politise directement lui-
méme : il serait plus exact de dire qu'il
voit ses repéres se brouiller et qu’il perd
un peu confiance dans la validité de la
réponse humaniste qu'il apporte aux
cmbarras du temps présent.

2) Sur le plan esthéuque, on découvre
péle-méle (surtout grice au théiwe des
Nartions) Breche, Artaud, Grotowski, les



contestataires américains. La ligne du
Cartel apparait soudain d'autant plus
dépassée qu'une nouvelle génération de
metteurs en scéne saflirme dans les
marges du théiue insumrionnel (Ché-
rean, Vincent, Mnouchkine, Lavelli, Gar-
cia...), plus radicale A rous égards que la
précédente, moins portée aux bons senti-
ments, plus cynique peut-tre et conce-
vant en tout cas le civisme d’une autre
maniére.

3) Aux valeurs craditionnelles du théitre
populaire, on oppose désormais théitre
‘e provocation, expression corporelle,
irrationalité, fascination de 'image, refus
le la suprématie du rexre. Clest une
révision aussi forte qui est a I'ceuvre, tout
i long des années soixante, dans la défi-
mition de la culture ; il s’agic de moins en
moins de diffuser er d'illustrer le patri-
moine A travers elle. On voit, 3 mesure
que les gens de théatre s'affirment
comme purs et simples artistes et ceux de
Faction culturelle comme agents d'une
mscrption de Pare dans la société, se
creuser le fossé entre ces deux familles
rputées jusqu'alors inséparables.

On imaginait volonters, 2 la veille de
1968, que la décentralisation allair pou

voirr surmonter ces contradictions et

travailler 4 une nouvelle définition du
service public. Les événements de Mai
et ce qui s'en est suivi dans le secreur
culturel allaient démontrer le contraire.
En apparence, tout allait reprendre
comme avant 3 Mautomne de cette année
insigne, mais on allait s"apercevoir que le
thédtre public et les maisons de Ia culture
cuient dé€ja encrés dans une nouvelle
€poque de leur vie, marquée par de
longues incertitudes sur leur vocation
mé&me, sur leurs rapports avec le public et

sur leurs liens avee I'Enc Clest une tour

autre histoire qui va s’écrire désormais,

13



Dermsere pubivarion :
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. de la création des établissements
a la notion de réseau «

Jean-Marie Lhote

Quand I'expression « scéne(s) natio-
nale(s) » apparait, ce n'est pas I'enthou-
siasme partout, car le mot « national » est
fort suspect quand il vient se superposer
3 une appellation ancienne. (C'est le cas
avec Penscignement : le passage de 'Ins-
truction publique A I'Education nationale
témoigne d'une noble ambition, mais s1
les crittres d'une « inscruction = pour
apprendre a lire, écrire, compter sont
clairs, les parents et les enseignants
savent combien I'« éducation » reléve des
sciences de 'incertitude. De plus, le mot
« public » est net, il concerne tout le
monde, contrairement a « prvé », tandis
que « national » ? Cela veut dire quoi ?
I.¢ frangais, opposé A étranger, a inter-
national 7... Plus récemment le service
militaire est devenu service national, A
quoi rime ce transfert, sinon i Pexpres-
sion d’une honte diffuse envers 'armée ?
Bref, pourquoi cette expression ; scenes
natonales 7 Les précédents invitent 3
S INLCrToger.

Au début sont les maisons de la culure
et les centres dramartiques (nationaux).

Nous sommes dans les années soixante
juste aprés qu'André Malraux a fondé le
ministére des Affaires culturelles. Appel-
lation ambiticuse pour des activités jus-
qu'alors traitées par la direction des
Beaux-Arrs, au sein des ministeéres de
I'Inscruction publique, puis de 'Educa-
tion nationale. C'est en effer dans un
petit burcau dépendant de ce ministére
que Jeanne Laurent mena le combat que
Pon sait en faveur de la décentralisation
du théicre, fer de lance d’une action cul-
turelle a 'état naissant.

A Pépoque, le ministere des Affaires
culturelles ne posséde qu’une direction
concernée par le théioe, la danse, la
musique et cette toute nouvelle
« culture «. Emile Biasini en est le direc-
teur. e mot « natonal » ajouté i centre
dramatique est clair, comme celui des
rares théiitres « nationaux » dont le pro-
totype reste la Comédie-Frangaise. 11
signific que ces éablissements relévent
de la seule direction précitée du minis-
tére des Affaires culturelles. A ce nue, le
mot national marque 'affirmation d’une



responsabilité de 'Enat, ¢'est-a-dire du

pays out entier. L'inconvénient est que
les collectivités locales - villes et dépar

rements, car les régions n'existent pas
encore — n'ont aucune raison de se sentir
concernées par cette action done les élus
vont tout de méme asscz vite découvrir
les prestiges.

Avec la mise en place des maisons de la
culture et le principe de la parité des
financements, un pas est franchi. 1) Eeut
ct les collectivités s'entendent en une
sorte de contrat avant la lecore ; la moitié
des subventions pour le ministére, le
reste Erant partagé entre villes et départe-
ments dans des proportions variables -~ 3
Amiens ¢’est 38,5 % pour Ia ville, 11,5 %
pour le département et 50 % pour PEtat,
A Tépoque encore, les directions régio-
nales des affaires culturelles (DRAC)
n'existent pas et les négociations sont
menées directement par le directeur du
Théire, de la Musique et de la Danse

qui assiste aux conscils d’administration

des organismes subventionnés par le
ministére et met son poids dans la
balance en cas d’hésitations locales.
André Malraux reste ministre pendant
dix ans et 1l faue croire que le mouvement
amorcé correspond A un besoin puisque
Paction culturelle (et les troupes de
thé&ire) proliférent. 1l se constitue alors
un second cercle : ce sera celui des
centres d'action culturelle. La différence
avec les maisons de la culture tent au fait
que la fameuse parité financiére est rom-
pue car les collecrivieés locales s'enga-
gent cetee fois davantage et souvent dans
un rapport de deux tiers pour elles contre
un tiers pour I'Etat. Le travail mené par
les nouveaux érablissements n'en reste
pas moins le méme, 2 la fois dans espric
et dans les pratiques,

Entre-temps, le ministére est devenu
« de la Culture » et subit des réorganisa-
tions successives. En 1964, un service de
la Musique nait sous la responsabilité de
Marcel Landowski mais le chéie

15
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Ivrique et la danse restent du coeé de 'ac-
tion culturelle sous Ia turelle de Francis
Raison. Au départ du général de Gaulle,
ct d'André Malraux, Georges Pompidou
devient président de la République,
Jacques Chaban-Delmas Premier mi-
nistre, Edmond Micheler ministre, le
théatre lynque et la danse rejoignent le
service de la Musique. Plus symbolique,
la presugieuse direction des Arts et
Lettres du ministére, animée d'abord par
Gadran Picon, puis par Pierre Moinot, est
supprimée. Du coup les « Lettres » sont
confiées a la direction de PAction culmu-
relle. En 1971, Jacques Duhamel étant
ministre, le service de la Musique
acquicrt le statut envié de direction. A la
Culture, Guy Brajot est alors responsable
des lettres, du théiue et des maisons de
la culture. En 1976, Frangoise Giroud
érant ministre, une dircetion du Livre est
créée qui récupére le domaine des
letres | mais les arts, cest-a-dire Mart
contemporain, restent ©n suspens |
drailleurs les remous de la fameuse
« Exposition Pompidou » de 1972 au
Grand-Palais ne sont pas encore oubliés
¢t le domaine est trop sensible pour s’y
aventurer. De plus, le nouveau président,
Valéry Giscard d’Estaing. s'intéresse
davantage au patrimoine €t aux méticrs

d'art qu'a la création. Guy Brajot, qui est
Partisan des éwmablissements dits du
« deuxigme cercle » (les CAC) a sous sa
direction deux bureaux, le premier pour
le théitre et le second pour la culwure.
En 1978, Jean-Philippe Lecat étant
minisere, une direction du Théitre auto-
nome est créée avec Jean-Pierre
Angrémy, trandis qu'une mission de
développement culturel prend corps
sous la responsabilité de René Gacher
En 1981, Jack l.ang devient ministre et
Iorganisation se fixe avec une direction
du Livre (Jean Gatégno), une direction
du Théirre er des Specracles (Robert
Abirached), une direction du Dévelop-
pement cultarel (Dominique Wallon),
unc dircction de la Musique {(Maurice
Fleuret) et bientdt une direction des Arts
plastiques (Claude Mollard).

Sur le terrain, les troupes, les organismes
d'action culturelle ont proliféré. A 1'arri-
vée de Jack Lang, la situation n’a plus
rien a voir avee ce gqu’elle éait douze ans
plus tHr au déparr de Malraux. Les col-
lectivités locales se sont dotées de ser-
vices culturels parfois éroftés. Les
régions prennent leurs pouvoirs et leurs
responsabilités, les DRAC et leurs divers
conseillers s'organisent. Une ouverture
du ministére vers les troupes locales faic



qu'un grand nombre de celles-ci, tra-
vaillant jusqu'alors sous I'égide de Ia Jeu-
nesse ct des Sports, se retrouvent sous les
couleurs de I'art et de la culture avec en
corollaire une diminution de leurs res-
ponsabilités dans les domaines de I'édu-
cation populaire pour aborder aux rives
plus gratifiantes de la création dont ¢’est
alors I'€at de grice : « tous créateurs », le
« POUvoIr aux créatcurs »,... En méme
emps, les établissements culturels émie-
grent de la directon du Théitre (rue
Saint-Dominique) vers la direction du
Développement culturel (rue Jean-Lan-
tier). Cerre derniére ne résiste pas 2 la
premiére cohabitation de 1986 et
recourne rue Saint-Dominique.

Des lors, chaque direction du ministére,
relayée par les conscillers ad hoc, a le
champ libre pour affirmer la spécificité
de son propre territoire. Fini les transver-
salités, les chemins de traverse et les
imaginations qui avaient marqué la
DDC, puisque direction du Théiure il y
i, spectacle vivant il doit y avoir,
Puisque direction du Thédwe il v a, le
mot « scéne » s'Impose comme dénomi-
nateur commun. Et ¢'est ainsi que le moe
sceéne (nationale) est devenu un label,
Pour « en &tre » il suffic d’éure agréé par
Padministration du ministére, d’abord en

ne faisant plus que du théitre ou an
moins du spectacle dit vivant — ce terme
odicux, mépnsant pour les autres arts.
Puisque le livre posséde sa direction, les
arts plastiques aussi, et le cinéma et les
musécs, sans oublier le patrimoine, reste
done ici le seul spectacle. Résultat, les
entreprises constituées a I'origine de croi-
sements, d’échanges, d'enrichissements
entre disciplines se trouvent ébranchées,
cloisonnées, méme chose sur le plan local
ou les musées, bibliothéques, orchestres,
thédtres, licux d’expositions.., sont
répartis au gré des traditions, des
influences et des opportunités entre les
villes, les départements et les régions
sous le regard des DRAC, avec le stimu-
lant supposé de leur émulation qui
rourne la plupart du temps 2 la rivalité
larvée. Dans 'affaire, la disparition du
mot « culture » a Mavantage de supprimer
les inquiétudes et les débats sur le sens
du mot.

Le label est pratique, rassurant, presti-
ZICUX POUT CETtains, aussi pratique, rassii-
fant et prestigicux que n'importe quel
label de qualité supposée sur un vin ou
un fromage. 1l ne suffic plus 3 quelques
audacieux que de le subvertir, c'est la
fonction wujours recommencée de la
culture et de T"art.

17



AnneLanre Boselli
est tivolaire d'wnw DESS
o8 PEIian des Pesritunions
cvltnredles dy Muoroersité
Paris-Danphive, dle @
réalicd ve mémsoire
pEiversIlaire sur

« 1.z projer colrare! des
wiNes sananales »

Elle o5t responsadie ey
provers d'action cultwrelle
de Lo Hally awx Graias -
sohwe sahonale oe

Rlats — a1 ascure par
aitlenry lo elirection ofe
projer du festival

« Parwles plarielles »
powr Fassocialion

{25 Congeries de Rioss.

18

« le projet culturel et artistique
des scénes nationales .

Anne-Laure Boselli

Cinqmn:c années de décentralisation
culturelle ont forgé le systéme de pro-
duction et la carte des licux de diffusion
de P'art vivant en France. Demnier amé-
nagement significatif, la réunion sous un
méme label au débur des années quartre-
vingt-dix des érablissements d’action
culturelle réveéle un réseau d'une soixan-
taine de structures aux missions simi-
laires @ les scénes nationales. Un chane
gement d'éar d'esprit mais aussi une
évolution de la concepton de ['action
culturelle et des maodes de production
président & certe nouvelle éape — plus
symbolique que réellement révolution-
naire — dans Maménagement culurel du
territoire. L'harmonisation du réseau
d’action culturelle était devenue néces-
saire essenticllement pour en redéfinir
les missions, considérées alors comme
trop larges et trop incermaines. Les ailles
des différents équipements, leurs bud-
gets, leurs orentations artistigques ne cor-
respondaient plus aux critdres de
distinction des maisons de la culture, des

centres daction culturelle et des cencres

de développement culturel. En outre, il
manquait en France un circuit de diffu-
ston et de production des ares de la scéne
reconnu par les pouvoirs publics et les
professionnels et composé de licux forte-
ment intégrés dans lenr environnement
local, oit le public se sait attendu et
entendu dans scs propres exigences, ot
accompagné dans sa découverte des
ccuvres contemporaines du spectacle
vivant,

Une scéne, un projet

Iattnbution du label confére aux éra-
blissements qui le regoivent des missions
de service public, en méme temps
qu'elle leur donne leurs « letrres de
noblesse ». Les scénes nationales doi-
vent tenir leur rang parmi les strucoures
dont le pouvoir politique a reconnu la
valeur du projet. La nature des missions
de serviee public qui leur sont confiées
par I'Etac et les collectivités d'implanta-
rion est fixée dans leurs stataes @ « S'gffir-
mer comme un e de production artistique de
référence nationale dans les domaines de la



culture contemporaine, organiser la diffusion
et la confrontation des formes artistigues en
privilégiant la création contemporaine, parii-
aper dans son aire d'implantation (voire
dans le département et la rigion) @ une action
de développement culturel favoricant de nou

veawx comportements @ 'égard de la erdation
arvistique et une meillears insertion sociale de
alle-ci', »

L.es responsables d'équipements cultu-
rels apportent des réponses diversifiées a
ces missions, Chaque
érablissement se nour-
rit de son hismwire, de
SON  environnement,
de son  orientation
artistique pour définir
un projet qui donne

une identité an lien.

Quarcre éléments fondamentaux caracré-
risent les projets culturels des scénes
nationales.

Rassemblées en un réscau de diffusion,
elles organisent la circulation des ccuvres
du specracle vivant. Plévaluation de la
qualité des spectacles proposés esr large-

ment liée 4 Pharmonisation de ce réscan

1. Voir en annexe la letire de Bermand Faivie d"Arcer.

: €tre accueilli ou coproduit par une scéne
nationale est devenu pour les équipes
artistiques un gage de professionnalisme.
En tant que licux de création, clles sont
des interlocutenrs essenticls dans le sys-
téme de production, et ceci d'aurant plus
qu'elles bénéficient d'une souplesse
d'adapradon qui leur permet de prendre
des risques dans le choix des collabora-

tons ¢t dans la recherche de nouveaux

créareurs.

Elevées au rang de
référence  nationale
pour leur projet artis-
nque, elles bénéficient
d'un rayvonnement sur
le plan local. Elles ont
pour vocation d’étre
des thé&iues de région
et sont invitées 2
prendre part an développement culturel
de leur environnement, parfois cn se
basant sur Pintercommunalité mais sans
toutcfois avoir 2 suppléer aux politiques
culturelles des collectivités termitoriales.

Enfin, toutes ces structures servent un
méme projet social et démocratique en

multipliant  les  initiatives  d'action
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culturelle pour sensibiliser le plus grand
nombre aux wuvres de la créaton
contemporaine.

Une saison diversifiée
I élaboration de la programmauon, volet
immédiatement perceptible du projet
artistique, tient compte d'un cerain
nombre de contraintes : 'onentaton du
projet artistique et la volonté de n'ex-
clure aucun public, les caractéristiques
techniques du lieu, du
plateau, le budget d'acti-
vité er, enfin, 'environ-
nement culturel de la

choisiront de se créer une identité arts-
uque forte en privilégiant un genre plu-
the qu'un autre parmi les formes du
spectacle vivant.

Remplissant une mission de service
public, et bénéficiant a ce titre d'un
financement public, les scénes nato-
nales ne sauraient limiter leur action 2 la
satisfaction immédiate des spectateurs,
en ne leur présentant que des ceuvres
prestigicuses ou divertussantes. La
programmation d'eeuvies
consacrées, de créatons
d'artistes contemporains,

et les rencontres avec de

soéne nationale. Ce der-
nier élément n'est pas 1
négliger ; la programma-
tion d'une scéne natio-
nale dans une ville de
taille movenne ob elle est pratiquement
le seul lieu de spectacle professionnel
affichera généralement un éventail varié
de propositions pour répondre 4 la
demande la plus large possible. Les
scénes nationales de la banlicue pari-
sienne (il y en a dix) et celles qui voisi-
nent avec des structures culturelles
importantes (les centres dramanques et
chorégra- phiques, et également les
centres culiurels et thédures municipaux)

jeunes talents font des
sceénes nationales  des
espaces de découverte de
la créadon actuelle. Un
axe artistigque  exigeant,
¢’est anussi 'assurance d'un gain de noro-
nété. En partucipant a des projets ambi-
ticux, les structures bénéficient d'un
« retour d'image » qui contnbue 3 consti-
tuer leur dentité.

Dans la composition des programma-
tions, le théitre occupe une place
prépondérante, équivalant 2 55 % du
rotal des représentations €t 61 % pour le
jeune public. Puis viennent les variéeés
(13 %), la danse contemporaine (10 %),



chsssaque (8 %), et suivent les
e tassables (4 %), le théue
% . le mume, les manonnettes,

%), le cabaret et le café-

¥, I musique contemponine
0 B & danse classique (1 %) et la danse
stmeenclle (1 %). Les spectacles jeune
e reprdsentent 27 % du wtal des
mamtsentations et 19 % des enwuées
peances. Certains éablissements
smservent toucefois un peu de leur tra-
Smen de polyvalence et
sposent du cinéma, de
4 photographie, de la
sroduction  vidéo, des
conférences, ol poursui-
vent une actvité édito-
riale. Llensemble du
réseau Organise environ
270 expositions chaque
saison. L.es specracles sont généralement
programmés pour un petit nombre de
représentations (de 13 5). La plupart des
structures, et notamment celles de la pro-
vince, ne bénéficient pas d'un potentiel
de public suffisant pour réaliser une pro-
grammation en série. Les festivals, valo-
risant les villes qui les soutiennent,
trouvent naturellement leur place dans
les projets des seénes nationales comme

vecreur de leur insertion sociale et de

leur ravonnement national, ou méme
international. Le spectacle vivant repré-
sente les deux ters des 70 fesuvals aux-
quels participent chaque année les
scenes nanonales, le dermier ters érant
consacré A des manifestations cinémato-

graphiques.

La création contemporaine

Le réseau s'engage de plus en plus dans
Ia production. Depuis 1990, plus d'un
millier de projets ont regu
le soutien des scénes
nationales, omlisant une
moyenne de 250 par sai-
son, soit 4 par structure,
Ce soutien revér de mul-
tiples formes, apports
financiers, logistiques et
techniques, accuell en
résidence, mise 2 disposition du théitre
le temps de la créadion... Bien souvent,
des liens d'amiti€ et de fidélité se tissent,
et les collaborations se renouvellent sur
plusicurs saisons. On assiste 13, de plus
en plus, 3 un retour de 'espric de troupe
o les comédiens sont associés toute 'an-
née aux projets. Néanmoins, la capacité
s'impliquer dans la production, pour les
scénes nationales, ne revét pas les
mémes réalités sclon les structures done

21
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les budgers peuvent varier dans un rap-
port de 1 a 20. Avec les récentes réduc-
tions des budgets affectés A la culture, et
les nouvelles orientarions du ministére
de la Culture, les scénes nationales pour-
raient connaitre a Pavenir de plus en plus
de difficuleé pour dégager les moyens
nécessaires a la poursuite de leurs objec-

tifs de production.

La rencontre du public

Malgré Fabandon dans leur titre de woure
référence a l'ammation culturelle, les
\('l‘:ll(?“ ni"i(lnillﬂN "‘lf" sont |)4'I\ "I(lil\\ res-
tées des heux privilégiés de rencontre
avec le public et de = démocratisation
culeurelle ». Chaque saison, 2,5 millions
de spectateurs assistent aux 550 représen-
tations proposées. Les études réalisées en
fin d’année par les services du ministére
de la Culture montrent que le public aug-
mente et rmjeunit, surtout en provinee. Il
n'y a pas si longtemps, lorsque la dimen-
sion politique du spectacle prévalait sur
son csscnce esthérique, le public érair
imprégné de militantisme soctoculturel.
La fonction civique du théire s'est peu a
peu effacée et la démarche du public est
devenue plus individuelle, La constitu
rion d’un public représente un rravail de

longue haleine pour les scénes nationales,

les habitudes de fréquentation se forgent
sur Ja permanence et la régularité des pro-
positions de spectacles de qualité, mais
ézalement sur existence d’autres activi-
tés ; stages, ateliers, tbles rondes. Clest
en tissant un réscau de relations avec les
partenaires et les relais locaux (le milieu
associatif, le monde scolaire) que les struc-
tures sont & méme d'élargir leurs publics.
Issus de 'articulation de volontés artis-
tiques et démocratiques, les projets
culrurels des scénes natonales donnenc a
voir ¢t 4 entendre au plus grand nombre
possible de specrateurs le meilleur de la
création artstique Contemporaine, pour
ve qui est du spectacle vivant. Tl ne s'agit
pas rant de remplir les salles les soirs de
spectacle, que d'inscnire la scéne nato-
nale dans la vie de la cité et d"ouvrir a la
pratique artistique et culturelle comme

pratique sociale un plus large public,

SpCCaLeur et ciroyen.
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= la spécificité francaise .

Philippe Tiry

Initiéc par André Malraux, il v a trente-
ving ans, I'action des sc@nes nationales
s'inscrit essentiellement dans le territwire
frangais qu'clles ne couvrent d'ailleurs
pas dans son intégralité. Malgré I'impor-
tant développement qu'il connut ces
quinze derniéres années, la relative jeu-
nesse du projer explique partiellement
cetee insuffisance.,

Cependant 'action culturelle, telle
quielle est définic dans les missions de
service public des scénes nationales, est
devenue le leitmotiv du paysage artis-
tique frangais. Ainsi, les scénes natio-
nales. qui comptent aujourd’hui soixante
et un €tablisscments seulement parmi le
millier d’organismes contribuant en
France a la diffusion du spectacle vivane,
sont particulierement représentatives du
« systéme frangais » de production et de
diffusion artistique.

Quelle est la place de ce réseau, dans un
contexte non plus national mais curo-

péen ?

Pas d'équivalent en Europe
Supposons que l'on posséde déja quelque
expérience du systéme frangais de pro-
duction et de diffusion du specracle
vivant, avec une conscience particuliére
de ce qu'a signifi¢ I'énorme changement
engagé par la création des maisons de la
culture. Er supposons que, s'intéressant
un peu A ce qui se passe ailleurs en
Europe, on ait envie d'y touver des par-
tenaires, sur la base d’une correspondance
de situation ou d'une analogic de struc-
ture, de préoccupations commumnes ou de
modes similaires d actions.

Eh bien, ¢’est impossible. Plus on avance
dans certe recherche, plus on prend
conscience que I'« autre » européen est
un véritable étranger, avee de profondes
et lointaines raisons de 'étre et de le
demeurer.

Ici (Royaume-Uni), le droit n'a pas le
méme fondement et, s'inscrivant d'abord
dans la wadition, il supporte mal les
réformes d'ensemble, donc 'existence
d'un corps homogéne d'érablissements
culturels. La (République fédérale




wene. Belgique, Suisse), 'admi-

c i culture se régle sur une

B Secencralisée de PEtat qui n'a, en
e presgue aucunce compétence
- nnc .mwtiquc.
= o om peut espérer quelques analo-
e wcrurelles @ Stadtheater allemands,
Wy TReatres bricanniques, feafry sta-
B mems. Mais ce sont, comme on dic,
= mis ». Les thé&iues allemands,
- I, ne pergoivent que depuis
- ntéréc  de
T~ T un réseau
E < ERECS., l.l‘\'
ETT . nons sont
e ==t pourtant

nstutucnt unc

cssonnante
e de 225 Erablis-
wments lourds, pro-

Sussane 2 500 créations pour 31 millions

=erees et 16 milliards de francs de bud-

Repertory Theatres ne semblent pas
wnculierement engagés dans la créaton
wemporaine ¢t disposent, A linverse
thedrres allemands, de fonds publics
ssercints, Il en est de méme des ey
wafels qui, théies de région pour la plu-
11, n'ont aujourd’hui de « stabile » que

c nom.

D'un coté ou de Iautre, il n'y a pas de
correspondance possible avee les scénes
nationales en tant que réseau, que ce soit
en termes dobjectifs, de movens finan-

ciers ou de modes opératoires.

Des liens ponctucels nombreux
l.es  scénes nationales accueillent
nombre de spectacles étrangers pendant
leurs saisons. Il faur préciser, cependant,
que cer accueil concerne plus la musique
et la danse que le
thédrre. Certaines ont
développé des liens par-
ticuliers avec tel ou tel
artiste  étranger, avec
telle ou telle famille
artistique, avec tel pays
ou telle région d'Europe.
lls aboutissent 3 des pro-
ducrions ou coproductions (MC 93 de
Bobigny. L.a Filature de Mulhouse, [.¢
Manége de Maubeuge...), ou détermi-
nent des temps forts (Les Inatendus i
Maubeuge, Les Boréales 4 Douai, Les
Allumées 2 Nantes, le Printemps italien i
Chambéry...). Ceraines, enfin, s"asso-
cient aux €événements organisés par
d'autres partenaires locaux (Théitre en
mai, festival de Bayonne, Musiques
mérisses. .. ).
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Ainsi elles contribuent largement a 'ac-
cucil de specracles érrangers en France
et agissent chacune en fonction de leur
projet artistique et de leur contexte parti
culiers. De ce fair, il devient difficile de
dérerminer ici une queclconque spéci-
ficité des scénes nationales,

Cerre difficulté & pouvoir les caracrériser
dans leurs relations internationales peut
poser question.

L.es scénes natonales sont largement
engagées dans la créa-
tion arstique, que oe
soit a4 twravers leurs
productions, coproduc-
rions ou accucils d’ar-
tistes  en  résidence.
Mais cer engagement
reste trés hexagonal.
D'une part, le réseau
n'est pas encore suffisamment onganisé
pour faire connaitre ses productions et
coproductions & 'étranger. D'autre par,
I'accuell d'artistes €trangers en France
n'est pas envisagé de fagon cohérente et
suivie. Or leur influence peur écre déter-
minante sur la création artistique fran-
¢aise, comme clle le fur par le passé
(Kantor, Brook, Wilson. Cunningham,
Nikolais, Bausch, Cage, Nono, Xéna-
Kkis...).

A I'heure de I'Europe des citoyens,
ne sera possible sans un engagement
partenaires artistiques européens
mier leurs publics respectifs 3 m
connaitre, apprécier et partager leurs
ductibles différences. Dans ce do
également, le réseau n'a pas encore
poliique définie et ce, malgré la
sence de nombreux spectacles étrang
pendant les saisons des scénes nation
Cela pose, enfin, la question de la
sence  des  scé
nationales aux o
(ou en face) des p
naires institutionne
de ces é&changes
AFAA, DTS, D
ONDA, mais au
Conseil de I'Euro,
Communauté eu
péenne, voire régions et déparements.
Or nombre de ces institutions sont top
lointaines, si ce n'est indéterminées,
dans leur propre politique pour qu'on en
reste aux relations personnelles ou
conjoncturclles, menées par tel on el
établissement.

De fair, les scénes nationales sont peu
présentes dans les instances profession-
nelles intemationales, telles que 1'Insti-
tue international du théfore.



présence renforcée
gu'clles ne disposent pas (ou
e orzanisme nadional représen-
wmmene Pest le Theater Instituut
sux Pays-Bas.

czalement que les seénes natio-
e 30 se constituer clles-mémes
sfin de faire valoir dans leurs
s rémons, leur pays, Pintérét et
ps de Veeuvre de décentralisation
par André Malraux.,

considérer aujourd’hui que cet
¢ et areine ; Pengagement des
Jdaction culturelle, mais aussi de
== des villes concernées est, dans
. indéniable, méme s’il se
seguligrement i la question des
4 acuion.

crse, C'est en tant que représen-
“uon « mode frangais » d'action
en Europe que le réseau des
satonales doit pouvoir s'affirmer,
<i-dire qu'aujourd’hui, l'identité
wenes nationales aurait peut-étre
i se torger dans une confrontation
Terranger. Clest peut-&ue ainsi que
wsscau fera au mieux face 3 'avenir, v
en ce qui conceme les nouvelles
“psessons « intérieures » de la régionali-
sweee ot de la déconcentradon, dont la

nécessité procede d'une exigence non
moins hexagonale qu'européenne.

Pour organiser cette présence, il faudrait
avoir un « point de vue »  défendre dans
les échanges internationaux. Or celui-ci
ne peut naitre que d’une exigence
commune, d'objectifs concrets partagés
et suivis en commun. Cela suppose que
des liens se tissent et se structurent avec
des partenaires éerangers, de fagon per-
sonnelle et suivie.

C'est cerrainement la meilleure fagon de
« franchir » les barriéres de la langue, des
législations, ¢t des habitudes. Cela sup-
pose un investissement personnel et pro-
fessionnel conséquent.

C'est dans cet objectif que se sont créés
une série de réseaux curopéens de ren-
contres et d’échanges, Ie plus souvent
non institutonnels, ob la qualité de la
personne pnme la représentativité de la
structure. Certains ont une vocation plus
ou moins permancnte ; PInformal Euro-
pean Theatre Meeting, Walpurgis, Gulli-
ver, le réscau curopéen des centres
d'information du specracle vivant...
D’autres sont plus informels, voire éphé-
méres : ils constituent des liens entre
personnes sur un objectf donné, pour
une durée limitée. Mais tous ont des
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correspondances entre eux. Or c’est
entre et 2 'intéricur de ces réscaux que
s'échange Pinformartion, que se tssent
les projets, que se réalisent les produc
tions er toumées internationales.

C'est donc @ partir d'une présence mul-
tiple des scénes nationales dans ces
réseaux, ¢'est-d-dire dans le concret des
projets internationaux, gu'une nouvelle
conscience des scénes nationales, dans
leur rappore A 1"aucre, pourrait s'élaborer.
Cetre inscription Ju résean dans I'espace
plus large de l'action artistique Interma-
tonale mettra nécessairement ¢n cause

certaines conceptions, valeurs ou fagons

d'agir qui lui sont propres. Clest un
fisque pour une communauté dont I
diversité présente cst autant source de
richesse que de fragilicé.

Mais un engagement attentif et cohérens
de ses membres ne devrait pas produi'zf
une perte de sens quant au principe
méme d'une acton culturelle gui relése
essenticllement du service public. B
devrair, au contraire, permettre d'en Elas
gir le champ, d’en confirmer les appuis
C’est méme une nécessité présente, fage
aux pressions libéralistes ou aux réactions
protectionnistes que  la  conscruction

européenne suscite d'ores et déja.



Assaviation des scdwes nariomades,
13 by, rwe Heary Mawnier,
75009 Purey,

sociation des scénes nationales

L‘Association nationale des éablissements artstiques et
culturels (ANEAC) et 'Union des maisons de la culture
{(UMC), ces deux associations regroupant les érablisse-
ments d’action culturelle de la décentralisation, se
fondent, le 16 juin 1990 & Malakoff, en une seule et nou-
velle association : I'Association des scénes nationales,
Créée en 1968 pour regrouper toutes les associations de
maisons de la culture, I'Union des maisons de Ia culture
était composée exclusivement de présidents. Elle gérait
la convention collective des maisons de la culture qui
s'est éteinte en décembre 1994,

LI’ANEAC était néc en 1988 de la transformation de
I'Union nationale des centres d’action culturelle
(UNCAC) - administrée 3 I'image de 'UMGC par les
seuls présidents d'associations — en une nouvelle asso-
clation qui instituait le principe de la parité¢ de représen-
ution entre directeurs et présidents, au sein d'une
méme instance.

L'Association des scénes nationales a pour vocation de
regrouper tous les érablissements d'action culturelle
labellisés par 'Etat comme scénes nationales. Son objet
est de promouvoir 'action et le développement de I'en-
semble du réseau national des Eablissements artistiques
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et culturels, aux plans régional, national et international, ainsi que de sauvegarder leurs

intéréts moraux et maténels.

Elle se donne pour missions :
_ Porganisation d’une dynamique commune avec d’autres institutions, notamment
fessionnelles, pour définir les objectifs et les moyens de PPaction artistigue et culmré&f
ainsi que la réflexion sur la gestion des éablissements ; 3
~ la mise en ceuvre des movens nécessaires correspondants, dans des domaines de
formation et de la formation de ses membres ;

~ Pexpression des choix communs de ses membres, et notamment leur
collective dans toutes les instances concernées par les missions de I"association.
Lassemblée générale, constituée des présidents et des direcreurs des érabliss
élit en son sein un conseil d"administration qui est composé paritairement de
sidents et de neuf directeurs.

-

Les textes qui suivent, 3 raison d'unc page par lieu, sont de 1a responsahilité de chacun des soixante £t q‘ =
ments qus compasent actucllement be réscan des scénes nationales. Ils ticanent compte des infoemations oo
(qudes A la datc du 15 décembee 1999,

[ s scénes nationales cat 1€ regraupées par 1621008 adminssteatives. Pour chacune delles, on tronvera on &e
torigue de sa création, un apergu de wes moyens rechniques, les grandes lignes de la politique ATtStQUE W

projecs de 1'éeablissement.
A b fin de ce volume, les scenes nationales sont chissées par ville (ndex p. 111}



« la carte des établissements .

A Martimque

Carte établie selon la liste des scémes nationales — direction du Thédtre et des Spectacles — Juillet 1994,
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